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A gestdo ambiental na Brisa esta construida sobre as respetivas Politica
Ambiental e Politica de Biodiversidade (www.brisa.pt), no plano dos principios, e
sobre um Sistema de Gestao Ambiental, no plano operacional, construido ao longo
do tempo, e que procura Ndo apenas dar cumprimento a legislacdo em vigor, como
também antecipar respostas aos Novos desafios que se vao revelando.

Em 2017, iniciou-se um processo de revisdo e substituicdo deste sistema de
gestdo ambiental por um novo, mais atual, e suscetivel de certificacdo, que

deverd estar concluido em 2018, com a elaboracdo de uma proposta para
implementacdo no exercicio sequinte.

A procura continua de uma maior ecoeficiéncia, iniciada de modo mais explicito
na sequnda metade dos anos 2000, permitiu a Brisa realizar progressos
significativos. Um exemplo disto sdo as emissdes de Gases com Efeito de
Estufa, para as quais, no periodo entre 2009 e 2016, assistimos a uma reducdo
de 238 para 15,0 10°tC0O,eq, tendo sido ainda possivel uma nova reducdo em
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2017. Além deste indicador, central no nosso século, outros quatro tém sido
geridos com uma exigéncia crescente: consumo de eletricidade, consumo de
combustivel, consumo de agua e geracdo de residuos.

O progresso nestes indicadores, muito acentuado nos primeiros anos

de intervencéo, tem sofrido um abrandamento, atribuivel sobretudo a
necessidade de soluctes tecnoldgicas disruptivas, que permitam um Novo
ciclo de progresso acentuado.

Em 2017, o consumo de dgua registou um agravamento de desempenho, e
mesmo uma severa inversao de tendéncia, por forca da prolongada seca que
afetou Portugal e dos incéndios florestais que devastaram muitas regides
atravessadas pelas concessées do Grupo Brisa.

Consumo de Eletricidade

O consumo de eletricidade, no periodo 2013-2017, revela uma tendéncia
descendente, mesmo em anos de incremento de atividade. Em 2017 as medidas
do Plano de Racionalizacdo do Consumo de Energia (PRCE) permitiram uma
diminuicdo de consumo de 4%, face ao ano anterior, através de uma gestdo mais
eficiente e inteligente dos consumos e da alteracdo dos perfis de utilizacdo.
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Consumo de Combustivel

Em 2017, a frota de veiculos do Grupo Brisa cresceu 36,5%, mas 0 consumao
de combustivel diminuiu 2,4% face a 2016. Este desempenho explica-se pela
otimizacdo da gestdo do numero de veiculos da sua frota, pela atencéo
prestada a composicdo da motorizacdo da frota e pelo esforco desenvolvido
no planeamento das operacdes e na dimensdo comportamental.

CONSUMO DE COMBUSTIVEL
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As emisstes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo Brisa s&o a

a—— TONELADAS DE CO, EQUIVALENTE (tCO.e
combinacdo dos consumaos de eletricidade e de combustivel. Em 2017 estas ? ¢ 229

emi;sc")es diminul’rEfrTj 3,1% face ao ano anterior, em linha com o progresso ‘14 ‘15 ‘1 6 ‘17
registado no exercicio de 2016 face a 2015.

EMISSOES DIRETAS RESULTANTES
DO CONSUMO DE ELETRICIDADE (tCO,eq) 77280 77193 84103 80969
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Consumo de Agua

A gestdo da dgua é um indicador no topo das preocupacdes do Grupo Brisa,
em matéria ambiental, como comprova o desempenho entre 2013 e 2016.
Em 2017, este indicador teve um desempenho negativo, com um aumento
de 48,8% de consumo face a 2016, explicivel pela seca prolongada e pelos

8 ‘ grandes incéndios florestais. Este desempenho exigird um plano de acdo
16 adequado para regressar aos valores dos trés anos anteriores.
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Residuos

Ap6s um ano com um aumento muito relevante dos residuos gerados, 2017
evidencia uma diminuicdo de 34,2% neste indicador. Sem contudo consequir,
ainda, um progresso decisivo, esta melhoria é o resultado de uma revisao
profunda dos processos de gestdo de residuos, que deverd continuar a ser
desenvolvida em 2018.
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TOTAL DE RESIDUOS POR TIPO E METODO DE DISPOSICAO

TONELADAS (t)

PERIGOSOS NAO PERIGOSOS VALORIZACAO DEPOSICAQ
48 734 408 374

TOTAL 782 782

ALTERA(_:OES CLIMATICAS
O envolvimento da Brisa em matéria de alteracdes climaticas faz-se
a dais niveis:

1. A nivel interno, com um conjunto de projetos focados na eficiéncia
energética e na reducdo da pegada de carbono das operacdes do Grupo;

2. A nivel externo, através da participacdo em projetos focados na
descarbonizacdo dos transportes ou na integracdo do tema do carbono
no desenvolvimento e implementac&o de solucdes de mobilidade.

Foco na eficiéncia carbénica das operacdes

A nivel interno, o Grupo Brisa tem um programa de reducdo de carbono,
intitulado Plano de Racionalizacdo de Consumo de Energia (PRCE), que é a
resposta do Grupo Brisa a necessidade de conseguir uma maior eficiéncia,
a0 nivel das operacgdes. Este Plano segue a politica da empresa que promove
uma inventariacdo rigorosa e abrangente das suas emissdes de gases com
efeito de estufa (GEE), quer diretas quer indiretas, e no estabelecimento

de metas quantitativas, a longo prazo, para limitar essas emissées. O PRCE
organiza um conjunto de projetos concretos, concentrados na melhoria

da eficiéncia energética dos edificios e dos equipamentos e na melhoria
continua da eficiéncia carbodnica da frota automavel do Grupo.

Eficiéncia energética nas infraestruturas e instalacées

Em 2017, no plano da eficiéncia energética de edificios, a Brisa iniciou a
implementacdo das conclusdes e sugestdes mencionadas nos relatérios de
auditorias efetuados em cumprimento do Decreto-lei 68 A/2015.

As acdes realizadas foram as seguintes:

» Producdo de dgua quente recorrendo a painéis solares: instalacdo de 4
sistemas de energia solar termossifdo para a producdo da dgua quente nos
Centros Operacionais de Loures, Vendas Novas, Mealhada e Ponte de Limsg;

* Substituicdo da iluminacdo interior: alteracdo das atuais Idmpadas no
interior dos espacos (GNR, escritérios, armazéns e oficinas) por iluminacdo
a LED's, tendo como principal prioridade os espacos de maior ocupacdo
temporal de colaboradores;
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* Inicio de um case-study no N6 da A2/Al2, alterando a iluminac&o exterior
de VSAP (Vapor de Sédio de Alta Pressé&o) para LED;

* Sistema fotovoltaico para autoconsumo: deu-se inicio ao estudo de
solucdes para implementacdo de um case-study, no CO de Vendas Novas,
com producdo de energia através de painéis solares fotovoltaicos;

* Gestdo de Energia: iniciou-se o processo de formacdo aos colaboradores
para que no final das actes de formacdo, cada formando ficasse
sensibilizado a dispor das bases suficientes para praticar acdes de
economia de energia.

A eficiéncia energética continua a ser um dos objetivos do plano de acdo
anual da Brisa:

* Poupar enerqgig, utilizd-la de forma mais eficiente e inteligente, para
consequir mais, com menores impactos;

* Evitar consumos maiores de energia atraves de alteracdes dos perfis
de utilizac&o.

Em 2017, foi dada ainda continuidade, ao Plano de Racionalizacdo de
Consumo Energético (PRCE), com as medidas seguintes:

-

. Controlo, gest&o e manutencdo na utilizacdo de reldgios astrondmicos,
que funcionam com coordenadas geoestacionarias e que permitem uma
melhor gest&o da iluminac&o publica ao nascer e pbr-do-sal;

N

. Remodelacdo/manutencado da iluminacdo publica, reduzindo as poténcias das
luminarias de 400 W para 250 W e, quando adequado, de 250 W para 150 W;

w

. Implementacao da tecnologia de balastros eletrénicos, contribuindo para
aumentar a vida Util da Idmpada, reduzindo o consumo de energia e
otimizando a iluminacao;

4. Substituicdo das luminarias VSAP no N6 da A2/A12 para LED's com uma
reducdo de consumao energeético de +/- 70%. Este projeto constituiu um
“case-study”. Este projeto inclui a substituicdo de luminarias em mais
15 Nos e/ou portagens na rede concessionada da BCR;

5. Substituicdo gradual dos equipamentos AVAC mais antigos (com gas R22
e sem sistema “inverter”);

6. Novos equipamentos de ar condicionado, aquisicdo destas novas
maquinas com gas R32 (inovacdo e exclusividade da DAIKIN). A introducao
deste novo gds, apresenta vantagens ao nivel dos respetivos impactos no
ambiente e no consumo de energia.

Gestdo da frota

Em 2017, com a constituicdo de duas novas empresas e com o0 arranque do
servico de carsharing DriveNow em Lisboa, a frota do Grupo cresceu 36,5%,
de 624 para 852 unidades. Este fator tem uma repercussdo nas vertentes
operacionais, Nos consumos e Nas emissées, mesmo porque 211 veiculos da
frota gerida pela Brisa sdo conduzidos por clientes, com estilos e formactes
de conducdo préprios e naturalmente dispares entre si.

A Brisa procura preservar a eficiéncia da sua frota e minimizar os respetivos
impactos através de um conjunto de medidas como:

* a otimizacdo da gestdo do numero de veiculos da sua frota, desde a
sua composicdo etédria, ao downsizing de motores, assim como, Na sua
composicdo entre combustiveis fésseis e veiculos elétricos;

* a formacdo proporcionada pelo programa ABC (Academia Brisa de
Conducdo), focado na eficiéncia comportamental e de seguranca.

O progresso na eletrificacdo da frota Brisa deu um passo que merece ser
destacado, com o projeto da rede de carregadores Brisa. Este projeto tem
como objetivo melhorar a eficacia da frota elétrica, através de uma rede de
carregamento melhor localizada, com maior capacidade de carga e melhor
tempo de carregamento, em funcdo do tipo de frota e sua utilizacdo. A rede
de carregadores Brisa tem evoluido na medida da aplicacdo da politica

de introducdo na frota de veiculos elétricos e plug-in hybrid. A rede conta
atualmente com 26 postos de carregamento instalados, com previs&o de
mais 2 unidades, de 24 e 74 KVA.

Lideranca na agenda do futuro da mobilidade

A nivel externo, o Grupo Brisa desenvolve a sua acdo através de parcerias,
internacionais no WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) e no ITF (International Transport Forum), e nacionais no
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BCSD Portugal. Nestas organizaces, a Brisa procura promover uma visdo
multimodal e intersectorial da mobilidade sustentavel.

Esta participacdo conta com o envolvimento direto do CEO da Brisa nas
atividades destas organizacdes, com maior incidéncia no WBCSD, onde
preside, com a Toyota Motor Company e a Renault Nissan Alliance, ao
projeto "SiMPIify", que dinamiza o desenvolvimento e a implementacdo
da ferramenta com a mesma marca, cujo foco é dar suporte ao
desenvolvimento de planos de mobilidade urbana sustentavel, integrando
varidveis ambientais com varidveis sociais, econémicas e especificas da
mobilidade

Este projeto integra 5 indicadores ambientais, num total de 19. Esses
indicadores sdo utilizacdo do espaco de mobilidade, emissées de gases

com efeito de estufa (GEE), congestionamento, eficiéncia energética e
maobilidade ativa. O raciocinio subjacente a esta analise pode explicar-se
com o seguinte exemplo: as emiss@es de GEE contribuem para o efeito de
estufa e assim tém impacto sobre o0 ambiente global. A eficiéncia energética
e 0 congestionamento de tréfego influenciam a quantidade de emissées de
GEE e, assim, também o ambiente global. Finalmente, as oportunidades de
mobilidade ativa s&o também oportunidades de reduzir as emissdes de GEE,
com efeito no ambiente global. Os indicadores e as suas férmulas e utilidade
podem ser consultados em www.whesd.org.

Esta ferramenta ird ser testada em 2018, em 50 cidades da Uni&o Europeia,
no dmbito de um projeto europeu.

Em 2017, ainda foi apresentada, no "ITF Summit 2017", em Leipzig, da
ferramenta Decarbonizing Transport, em cujo desenvolvimento a Brisa
participou. Este projeto surge na sequéncia do Acordo de Paris sobre as
Alteracdes Climaticas e propde-se dar resposta ao desafio de reduzir o
peso das emissBes de CO, associadas 30s transportes, atraves da criacdo
de um amplo modelo quantitativo sobre a atividade global de transportes,
que viabilize a adocdo de medidas e solucdes que sejam simultaneamente
eficientes na perspetiva do carbono e politicamente vidveis.

Em Portugal, o principal projeto em que a Brisa se envolveu foi o projeto
Meet 2030, do BCSD, focado na exploracdo de modelos que permitam
conciliar crescimento econdmico e aumento da eficiéncia energética.

Para perceber como o crescimento econdmico e a criacdo de emprego

s80 possiveis numa economia neutra em carbono, o Meet 2030 usou

a abordagem do modelo econémico da exergia. Esta abordagem é
significativamente diferente do modelo econdmico tradicional, no qual o PIB
é uma funcao do trabalho, do capital e da produtividade total dos fatores. No
modelo econdmico da exergia, o PIB é uma funcdo do trabalho, do capital e
da produtividade da energia, ou seja, a eficiéncia exergética.

GLOSSARIO



